Blaise Pascal (1623-1662)

Bornin Clermont-Ferrand on 19 June 1623, Blaise Pascal from a very early age revealed extraordinary
intellectual abilities. Before he was even 20, he had made highly significant mathematical and physical
discoveries and invented a mechanical calculating machine. From the mid-1640s, he devoted himself
largely to studying the properties of gases and liquids, atmospheric pressure, and vacuum. Com-
bining the results of ingenious experiments with precise mathematical demonstrations, Pascal
established the modern principles of hydrostatics. But his scientific creativity was truly prodigious,
leading to discoveries in areas as disparate as probability theory, combinatorial analysis, the study
of curves, or mathematical analysis, and establishing results that are still fundamental in these
fields today.

Pascal made his mark on his time — and posterity — in other ways as well. Following a mystical
experience, in November 1654, he began to devote himself to theological questions. Approaching the
controversies of French Catholicism at the time, he wrote the famous Provincial Letters (1656-1657),
attacking the Jesuits and what he regarded as their theological errors and moral laxity. He also began
preparing an ambitious treatise in defence of Christianity, which he did not have time to finish.
The surviving fragments were published only after his death (19 August 1662) as the famous Thoughts,
one of the most celebrated works of philosophical and religious literature of all time.

In the “century of geniuses”, Blaise Pascal was one of the most versatile, most creative, and most
influential figures in all of Europe.

Henrique Leitao
University of Lisbon

Adam Smith (1723-1790)

Adam Smith was one of the most influential economists in history, having contributed significantly
to the development of modern economic thought. His best-known work, “The Wealth of Nations”,
presented new ideas and concepts that shaped the way economics is studied and practised today.
Smith’s invisible hand theory, his most famous idea, describes the idea that when individuals act within
a market according to their own interests, the result, surprisingly, tends to be an efficient distribution
of resources and the general wellbeing of society. This theory is frequently cited as justification for the
promotion of the free market and free competition, as well as for minimising State intervention in
the economy.

Furthermore, Smith was also a pioneer in the analysis of the division of labour, through which
the specialisation and separation of tasks allow workers to produce more goods in less time,
which, in turn, increases output and reduces production costs. This idea is crucial to understanding
how the organisation and management of work are fundamental to increasing the efficiency and
profitability of companies.

According to Smith, it is vital to recognise the importance of morality in economic decisions. Smith
believed that human nature is guided by empathy and the desire to help others. He argued that this
benevolent nature can be channelled into the creation of a fairer, more prosperous society.
This perspective can be applied to the management of companies, encouraging them to make ethical
and socially responsible decisions, beyond the simple maximization of profit.

In conclusion, the work of Adam Smith is of great importance for understanding modern economy
and applying fundamental principles of management and organisation in business. The invisible hand
theory, the analysis of the division of labour, and the importance of morality are key concepts that can
be applied in strategic decision-making and in the development of successful companies.
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Blaise Pascal (1623-1662)

Nascido em Clermont-Ferrand a 19 de Junho de 1623, Blaise Pascal desde muito
cedo revelou extraordinarias capacidades intelectuais. Ainda antes dos 20 anos tinha
ja feito descobertas matematicas e fisicas da maior importancia e inventado uma
maquina de calcular mecanica. A partir de meados da década de quarenta, dedicou-
-se sobretudo ao estudo das propriedades de gases e liquidos, da pressao atmosférica
e do vacuo. Combinando os resultados de engenhosas experiéncias com rigorosas
demonstracdes matematicas, Pascal estabeleceu as bases modernas da hidrostatica.
Mas a sua criatividade cientifica era verdadeiramente prodigiosa, desdobrando-se
em descobertas de dreas tao dispares como a teoria das probabilidades, a analise
combinatdria, o estudo das curvas, ou a andlise matematica, e estabelecendo
resultados que ainda hoje sao fundamentais nesses campos.

Pascal marcaria o seu tempo — e a posteridade — ainda de outras formas. Na sequéncia
de uma experiéncia mistica, em Novembro de 1654, passou a dedicar-se a questoes
teoldgicas. Entrando nas polémicas do catolicismo francés do seu tempo, redigiu as
famosas Cartas Provinciais (1656-1657), atacando os jesuitas e o que ele considerava
serem o0s seus erros teoldgicos e o seu laxismo moral. Iniciou também a preparacao
de uma ambiciosa obra de defesa do cristianismo, que nao teve tempo de terminar.
Os fragmentos que sobreviveram, publicados sé depois do seu falecimento (19 de
Agosto de 1662), constituem os famosos Pensamentos, uma das mais célebres obras
da literatura filosofica e religiosa de todos os tempos.

No «século dos génios>, Blaise Pascal foi um dos mais versateis, mais criativos e mais
influentes em toda a Europa.

Henrique Leitao
Universidade de Lisboa

0 autor escreve segundo o Acordo Ortografico de 1945.

WGUR4¢
Mundiais
¢ EHISTORIA ,

" CULTURA ©

CTTLISBOA
2023.10.23

Adam Smith (1723-1790)

Adam Smith foi um dos economistas mais influentes da histéria, tendo contribuido
significativamente para o desenvolvimento do pensamento econémico moderno. Asua
obra mais conhecida, «A Riqueza das Nac¢des>, apresentou novas ideias e conceitos
que moldaram a forma como a economia € estudada e praticada atualmente.

A teoria da mao invisivel de Smith, a sua ideia mais famosa, descreve a ideia de que,
quando os individuos atuam no mercado de acordo com 0s seus préprios interesses,
o resultado tende a ser, surpreendentemente, uma distribuicao eficiente dos recursos e o
bem-estar geral da sociedade. Esta teoria é frequentemente citada como justificagao
paraapromocao do livre mercado e dalivre concorréncia, bem como paraaminimizacao
daintervencao do Estado na economia.

Além disso, Smith também foi pioneiro na andlise do sistema de divisao do trabalho.
A especializacao e separacao de tarefas permitem que os trabalhadores produzam
mais bens em menos tempo, 0 que, por sua vez, aumenta a produtividade e reduz os
custos de producao. Estaideia é crucial para entender como a organizacao e a gestao do
trabalho sao fundamentais para aumentar a eficiéncia e a rentabilidade das empresas.
Para Smith, é crucial compreender a importancia da moralidade nas decis6es
econémicas. Smith acreditava que a natureza humana é guiada pela empatia e pelo
desejo de ajudar os outros. Ele argumentou que esta natureza benevolente pode ser
canalizada para a criacdo de uma sociedade mais justa e prospera. Essa perspetiva
pode ser aplicada a gestao de empresas, incentivando-as a tomar decisoes éticas e
socialmente responsaveis, para além da simples maximizacao do lucro.

Em conclusao, aobra de Adam Smith é de grande importancia para entender a economia
moderna e aplicar principios fundamentais de gestao e organizacao de empresas.
A teoria da mao invisivel, a andlise do sistema de divisdao do trabalho e a importancia
da moralidade sao conceitos-chave que podem ser aplicados na tomada de decisdes
estratégicas e no desenvolvimento de empresas de sucesso.
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